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Introduccion

La Policia Nacional de Colombia, “cuerpo armado permanente de naturaleza civil,
a cargo de la Nacion, cuyo fin primordial es el mantenimiento de las condiciones
necesarias para el ejercicio de los derechos y libertades publicas, y para asegurar
que los habitantes convivan en paz” (Constitucion Politica de Colombia, articulo
218), tiene el compromiso de responder a los grandes desafios de la sociedad,
convivencia y seguridad ciudadana (Policia Nacional, 2008).

De esta manera, en la Ley 62 de 1993, la Policia Nacional se proyecté como una
institucion que busca el mejoramiento de la calidad en la prestacion del servicio,
definiendo la actividad policial como una profesién, y en consecuencia, sefialando
que cada integrante de la institucion deberia recibir una educacién integral con
enfasis en los derechos humanos, la formacion ética, ecoldgica, el liderazgo y el

servicio comunitario.

Asi, los lineamientos generales de politica institucional, plantean un enfoque

humanista basado en la gestion humana, la calidad de vida y la cultura de la
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legalidad, que exalta el “ser” policia como persona autbnoma, que vive

profundamente el sentido de responsabilidad y la cultura democratica.

En respuesta a estos propdsitos, se estda implementando un proyecto de
renovacion de la formacion policial a todo nivel, con el propdsito de garantizar la
calidad, pertinencia y el desarrollo de una gestion académica acorde con las
necesidades institucionales, y los procesos de globalizacién e internacionalizacion
para lograr una policia moderna, congruente con las exigencias esbozadas en el
documento Vision Colombia Segundo Centenario 2019, en relacién con lo que
sera su rol en el postconflicto, mediante la aplicacion de nuevas metodologias y
herramientas virtuales, que faciliten la potenciacién del conocimiento y el fomento

de la investigacion cientifica.

Asimismo, en cumplimiento de estas politicas, la Direccion Nacional de Escuelas
‘como ente rector de la educacion en la Policia Nacional” (Policia Nacional, 2008)
y reconocida por el Ministerio de Educacion como institucion universitaria, renovo
su Sistema Educativo Policial como Proyecto Educativo Institucional, mediante la
revision, actualizacion e innovacion de sus programas académicos, con miras a
formar profesionales competentes y comprometidos con la institucion y el contexto

social de nuestro pais (Policia Nacional, 2007).

1. Sistema Educativo Policial
1.1. Objetivos

El Sistema Educativo Policial se define como el Proyecto Educativo Institucional
construido colectivamente y conformado por un conjunto de componentes que
interrelacionados, permiten disefiar, desarrollar y evaluar el proceso educativo,
con sentido pedagogico, en coherencia con la mision institucional y las politicas de
los Ministerios de Defensa y Educacién Nacional; su filosofia se orienta al
mejoramiento continuo de los procesos y procedimientos académicos, y al

cumplimiento de las acciones y metas que orientan los objetivos de aprendizaje.




Su principal funcidon es divulgar, orientar y proyectar la politica educativa de la
Direccion Nacional de Escuelas, con fundamento en el Plan Estratégico
Institucional, en procura de alcanzar y consolidar los propdsitos plasmados en la
reforma curricular. No obstante, este proyecto no es un documento terminado,
pues constituye un proceso en permanente construccion, con la participacion

activa de la comunidad educativa.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, los objetivos del Sistema Educativo
Policial como Proyecto Educativo Institucional son:

» Consolidar un sistema educativo flexible, que responda a la dinamica actual del
servicio de policia, en aspectos de cobertura, calidad y oportunidad.

* Planear la actividad académica en el ambito de la politica institucional, para
decidir acerca de las acciones y estrategias que orientan los procesos
pedagogicos y administrativos propios de cada programa.

* Mejorar de manera continua la calidad educativa, a partir de la autoevaluacion,
como la actividad que convoca y moviliza la comunidad académica de las
Escuelas de Policia, en torno a la mision y vision institucional.

» Apropiarse del Sistema Educativo Policial como una herramienta pedagdgica,
que permita a las Escuelas de Policia operacionalizar los procesos académicos,
como guia para el desarrollo de la gestion académica.

* Incorporar al disefio, desarrollo y evaluacion curricular, el modelo pedagdgico de
formacion por créditos y competencias, orientado a vincular lo educativo con el
desempenio laboral.

» Contribuir a la formacion integral de un profesional de policia, que reuna las
condiciones que la sociedad actual exige, comprometido con la seguridad, en el
ambito de los valores y la cultura policial en derechos humanos y el derecho
internacional humanitario.

* Enunciar y explicar los fundamentos teoricos y practicos correspondientes al
cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion superior: docencia,

investigacion y proyeccion social.




+ Describir las bases pedagogicas y axiologicas que han de orientar las politicas

educativas de la Direccidon Nacional de Escuelas.

1.2. Principios

El Sistema Educativo esta fundamentado en principios que orientan el quehacer
de las Escuelas de la Policia Nacional. Estos principios son los siguientes:

a) Calidad para la profesionalizacién del servicio

La calidad se da en la medida en que se logre el nivel de excelencia que debe
caracterizar la gestiébn educativa en la institucion, para lo cual se requiere el
esfuerzo conjunto de todos los actores que la integran. La calidad esta sustentada
en una cultura de la autoevaluacion, en la cual se promueve la revision y
actualizacion permanente de los programas académicos, de tal manera que
respondan a las exigencias de la Policia Nacional y del pais. Se integran a este
principio, los procesos de acreditacion y registro calificado exigidos por el
Ministerio de Educacion Nacional, para contribuir a la consolidacion de un sistema
de aseguramiento de la calidad educativa en la institucion.

b) Pertinencia

Las necesidades de formacion, actualizacion, entrenamiento y capacitacion que
surgen dia a dia en el desempefio policial, son el insumo constante para
retroalimentar los procesos educativos y el factor basico para reestructurar y/o
crear programas, en tal sentido, la pertinencia para la gestion académica consiste
en precisar y prever el conjunto de variables curriculares que intervienen en el
proceso de aprendizaje, de tal manera que esté perfectamente alineado con el

servicio de policia, es decir, que responda a sus requerimientos.

c) Desarrollo proyectivo
Implica preparar la institucién para los retos del aino 2019, mediante los avances
cientificos, tecnologicos y de infraestructura que le permitan responder de manera

oportuna y efectiva, a las exigencias de la dinamica social del momento. Para ello




es necesario desarrollar un proceso de modernizacion de La Policia, de tal manera
que ésta tenga la flexibilidad suficiente para asumir los cambios permanentes del

entorno, al igual que adoptar la tecnologia requerida para su funcionamiento.

d) Participacion

La participacidon de la comunidad académica en la construccion del Sistema
Educativo Policial, es un principio fundamental, por cuanto este proyecto es
producto de un esfuerzo colectivo, de tal forma que la gestion académica sea el
resultado y el reflejo de lo que se desea lograr. En cumplimiento de este principio,
la Direccion Nacional de Escuelas cuenta con diferentes mecanismos de
participacion de la comunidad académica, para la construccion de la politica
educativa, como consejos, comités, encuentros y visitas de acompanamiento,
entre otros. De igual forma, en los procesos de disefio, desarrollo y evaluacion
curricular, se integran representantes de distintas unidades de policia, ademas de
profesionales de otras instituciones educativas, con el fin de consolidar una
gestion académica coherente con las necesidades del servicio, de la institucion y

del pais.

e) Cultura de la legalidad. Compromiso institucional e individual

Hace referencia a la necesidad de crear conciencia en el policia, sobre la
importancia del cumplimiento de las normas, principios y valores, en su actuar
tanto laboral como social y familiar, en el marco de un estado social de derecho.
En este contexto, se pretende generar en la comunidad educativa la cultura de la
legalidad y contribuir con ello en la lucha contra la corrupcion, a partir de tres
componentes transversales: cultura policial en Derechos Humanos (DD.HH.) y
Derecho Internacional Humanitario (D.I.H.), formacion en principios y valores, los

cuales se describen a continuacion.

* Cultura policial en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
El cumplimiento de la mision de la Policia Nacional de Colombia, especialmente

en un contexto de conflicto armado, exige el respeto de los Derechos Humanos y




de las normas consignadas en el Derecho Internacional Humanitario. En tal
sentido, no existe principio de reciprocidad, es decir, el deber de aplicacién de
estas normas por parte de los profesionales de policia, es incondicional y
unilateral, lo cual indica que su acatamiento no puede supeditarse al cumplimiento
de la otra parte. Por ello, consignar como principio del Sistema Educativo la cultura
en Derechos Humanos, es esencial para el proceso de formacion, actualizacién y
entrenamiento del policia, asi como para los aspectos relacionados con la
capacitacion del personal en sus diferentes grados y niveles; de esta manera, se
impactan positivamente los procedimientos de policia, pues de la aplicacion
correcta de los DD.HH. y el D.I.H., dependera el reconocimiento y legitimidad de

sus actuaciones.

* Formacion en principios y valores

En el marco del sistema ético policial, se identificaron los siguientes principios y
valores institucionales: principio de vida (seguridad, respeto, solidaridad), principio
de dignidad (honestidad, transparencia, honor policial, valor policial), principio de
equidad y coherencia (justicia, tolerancia, lealtad), y principio de excelencia
(responsabilidad, vocacién de servicio, compromiso y disciplina) como pautas que
direccionan el comportamiento y deben estar presentes en las conductas,
percepciones y metas del individuo.

f) Gestion humana y calidad de vida

Responde a la necesidad de mejorar la planeacion, gestion, desarrollo del talento
humano y la calidad de vida laboral y familiar de la comunidad educativa, mediante
planes, proyectos y programas de bienestar, que involucren aspectos relacionados
con la salud, la recreacion y el deporte, la orientacion espiritual y psicologica, que
contribuyan al fortalecimiento de la calidad educativa y en consecuencia, a la
formacion de un policia competente y efectivo en el servicio. En este sentido, se
situa la educacion como posibilitadora de la formacion integral, lo cual implica
facilitar los momentos y espacios para que hombres y mujeres desarrollen las

diferentes dimensiones de su ser y las proyecten como practica de vida. Frente a




esta responsabilidad, se requiere comprender la magnitud y el significado de la
formacion integral, como una opcion fundamental que compromete el sentido y
quehacer académico, igualmente, implica una concepcion del desarrollo humano

como principio y mision de todo proceso educativo.

g) Educacion basada en el humanismo

A partir del direccionamiento policial basado en el humanismo, como linea general
de politica institucional, se concibe la educacion como el proceso del cual el
estudiante es el centro de la accion pedagdgica, que busca desarrollar en el ser
humano su capacidad de reflexién, indagacion y razonamiento, en lugar de la
repeticion mecanica y exacta de los textos, dando espacio a la creatividad y a la
imaginacion. Desde esta perspectiva, se debe privilegiar el respeto a la dignidad
humana, el ejercicio de la libertad responsable, el liderazgo de influencia positiva,
la firme conviccion de actuar con base en principios y valores, el respeto a la
diversidad, la solidaridad, la tolerancia y la justicia, para garantizar en la
convivencia cotidiana de las escuelas de policia, un ambiente en el cual se
observe coherencia entre lo que se piensa, se dice y se hace. Este enfoque
humanistico, debera aplicarse en el ejercicio de la labor policial, para proyectar un

servicio transparente y efectivo.

h) Cobertura

Este principio hace referencia a la posibilidad de ampliar y facilitar el acceso de los
integrantes de la institucién a los procesos educativos, en cualquier circunstancia
de tiempo, modo y lugar, con el fin de fortalecer la profesionalizacion policial y de
esta manera, contar con talento humano formado y actualizado para prestar un
servicio efectivo y oportuno. En respuesta a este principio y al lineamiento de
renovacion de la formacion policial, se propone la alternativa de la educaciéon a
distancia, con metodologia virtual, de tal forma que se establezca una relacion
entre conocimiento y conectividad, mediante la utilizacion de las nuevas

tecnologias de la informacion y la comunicacion.




2. La Cultura Institucional

La cultura institucional es el conjunto de creencias, costumbres, experiencias y
comportamientos que dan identidad a la institucion, expresada en su historia,
estilo de gestion y doctrina, ésta ultima, entendida como el conjunto de ideas,
preceptos éticos, legales y conceptos oficialmente aceptados, en los cuales se
fundamenta el quehacer policial, a la luz de los principios filosoficos y dogmaticos

que sefalan su razon de ser, en el ambito de las instituciones del Estado.

En esta cultura institucional, se enmarca la gestion de la Direccion Nacional de
Escuelas, la cual mediante el proceso educativo, se fortalece y adapta de acuerdo
con la dinamica del entorno, dandole una identidad especial; como institucion
universitaria, nuestra comunidad académica comparte esta cultura corporativa, por

cuanto hace parte de ella

2.1. Historia

La Direccion Nacional de Escuelas ha evolucionado como institucion de educacion
superior a la par de los acontecimientos sociales y normativos en Colombia. Es asi
como en el afo 1937, comenzo la construccidn de la planta fisica en los predios
de la hacienda Muzu y se iniciaron labores académicas en mayo de 1940,
orientadas a la preparacion del personal de oficiales, suboficiales, agentes y
demas funcionarios técnicos y administrativos de la Policia Nacional, el
perfeccionamiento del personal en servicio y la unificacion de los sistemas

vigentes.

Los sucesos del 9 de abril de 1948 generaron un paréntesis en el funcionamiento
de la Policia y de la Escuela. Se reiniciaron labores en 1950, esta vez bajo la
asesoria de la Mision Inglesa, con la dedicacion de la sede de Muzu, en Bogota, a
la formacion de la oficialidad de la Institucion.




En 1964 se dio inicio a la Academia Superior de Policia, para el perfeccionamiento
en la formacién de los oficiales superiores. Posteriormente, en 1976, mediante la
Resolucién 9354 del 27 de octubre, el Ministerio de Educacion Nacional autorizé la
expedicion de titulos de Licenciado en Estudios Policiales y Administrador Policial.

El Decreto 2137 de 1987 modificé la estructura de la Escuela y cred el
Departamento de Estudios Criminalisticos, que posteriormente se constituyo en la
Facultad de Criminalistica. De esta manera, se ofrecieron dos programas, el de
Administracion Policial y el de Criminalistica, este ultimo aprobado mediante
Resolucidén No.1202 del 4 de marzo de 1988 de la Direccién General de la Policia

Nacional.

Mediante el Decreto 1686 del 27 de junio de 1997 se fusiond la Direccion Docente
de la Policia Nacional con la Escuela de Cadetes de Policia General Santander, lo
cual dio origen a la Escuela Nacional de Policia General Santander, con el fin de

unificar los criterios académicos para la formacién policial.

En el ano 2000, se aprobd el Decreto 1791 por el cual se modificaron las normas
de carrera del personal de oficiales, nivel ejecutivo, suboficiales y agentes de la
Policia Nacional. A partir de la entrada en vigencia de este Decreto, se creo la
Facultad de Estudios Técnicos y Tecnologicos, con el fin de desarrollar y
dinamizar los programas académicos para el personal de suboficiales y del nivel
ejecutivo de la Policia Nacional, hoy denominada Facultad de Estudios en Servicio

de Policia.

Segun Resoluciones 1678 y 2252 de 2000, el Ministerio de Educacién Nacional
acreditd los programas de Administracion Policial y Criminalistica, por su alta
calidad, para un periodo de cuatro afos. Posteriormente fue renovada la
acreditacion de estos programas, por un periodo de cinco afios, mediante las
Resoluciones 745 y 744 del 090405, del Ministerio de Educacién Nacional.




Por decreto 4222 del 23 de noviembre de 2006 se cred la Direccidn Nacional de
Escuelas, como institucién universitaria reconocida por el Ministerio de Educacién
Nacional, en reemplazo de la Escuela Nacional de Policia General Santander, con
el fin de orientar la politica educativa de la Institucion, la cual cuenta para el
desarrollo de su actividad académica con las siguientes Escuelas de Policia,
distribuidas en distintas regiones de la geografia colombiana:

* Escuela de Cadetes de Policia General Francisco de Paula Santander - Bogota.

* Escuela de Estudios Superiores de Policia - Bogota.

« Escuela de Suboficiales de Policia Gonzalo Jiménez de Quesada - Sibaté

(Cundinamarca).

Para la formacion de patrulleros:

* Escuela Nacional de Carabineros de Policia Alfonso Lopez Pumarejo - Facatativa
(Cundinamarca).

* Escuela de Policia Antonio Narifio — Barranquilla (Atlantico).

* Escuela de Policia Carlos Eugenio. Restrepo - La Estrella (Antioquia).

* Escuela de Carabineros de Policia Eduardo Cuevas - Villavicencio (Meta).

* Escuela de Policia Gabriel Gonzalez - Espinal (Tolima).

* Escuela de Carabineros de Policia Alejandro Gutiérrez - Manizales (Caldas).
 Escuela de Policia Rafael Reyes - Santa Rosa de Viterbo (Boyaca).

* Escuela de Policia Simon Bolivar - Tulua (Valle).

* Escuela de Carabineros de Policia Rafael Nufiez - Corozal (Sucre).

* Escuela de Carabineros de Policia Provincia de Vélez (Santander).

* Escuela de Policia Provincia del Sumapaz - Fusagasuga (Cundinamarca).

* Escuela de Policia de Yuto — Chocd

Para formar en diferentes especialidades:

* Escuela Policial de Telematica y Electrénica - Bogota.
* Escuela de Aviacion Policial - Mariquita (Tolima).

+ Escuela Policial de Investigacion Criminal - Bogota.

* Escuela Policial de Guias y Adiestramiento Canino - Facatativa (Cundinamarca).
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* Escuela Policial de Inteligencia y Contrainteligencia - Bogota.

* Escuela de Seguridad Vial - Bogota.

2.2. Doctrina

La doctrina aporta los conocimientos y fundamentos necesarios para el correcto
empleo de los medios y recursos que requiere la institucion en el cumplimiento de
su mision constitucional, recoge las experiencias y se orienta hacia el futuro para
prevenir equivocaciones a fin de mantener las condiciones para el libre ejercicio de
los derechos y libertades de los ciudadanos; es dinamica y dia a dia se va
enriqueciendo con los aportes de investigadores y tratadistas facilitando a futuro el

avance tecnoldgico y cientifico de la institucion.

De aqui que, la doctrina otorga identidad y autonomia a la institucion; se encuentra
descrita en su Cdédigo de Etica, en el juramento policial, los simbolos, la vision,
mision y en los principios y valores institucionales, los cuales expresan creencias y
practicas que guian el quehacer policial, tanto individual como colectivo del
personal que integra la Policia Nacional.

Los postulados que contienen estas expresiones, constituyen verdaderos
instrumentos motivadores de paz y convivencia, que enriquecen su cultura y
orientan a quienes aspiran a recibir formacién integral como profesionales de
policia, a convertirse en legitimos protectores de la vida, honra y bienes de todos
los habitantes de Colombia. El Cédigo de ética es el eje de la vocacion de servicio,
que caracteriza a toda persona que ha decidido, voluntariamente, ser policia;
recoge los conceptos propios del respeto a los Derechos Humanos y lleva implicita

la mision institucional, como su razén de ser, su propdsito y fin ultimo.

2.3. Principios y Valores Institucionales

Los principios que fundamentan y direccionan la doctrina policial son: la vida, la
dignidad, la equidad, la coherencia y la excelencia. Asimismo, entre los valores

11




que enmarcan el comportamiento ético policial se encuentran: la seguridad, el
respeto, la solidaridad, la honestidad, la transparencia, el honor y valor policial, la
justicia, la tolerancia, la lealtad, la responsabilidad, la vocacion de servicio, el

compromiso Y la disciplina.

3. Funciones Sustantivas y Politicas Educativas

Para la Direcciéon Nacional de Escuelas, como institucion de educacion superior,
las funciones esenciales o sustantivas son las de docencia, investigacion y
proyeccion social, concebidas como imprescindibles por hacer parte de su
naturaleza, la cual responde a la formacién integral de los hombres y mujeres de

la Policia Nacional.

La primera, se concibe como la practica educativa del docente orientada a la
formacion integral del estudiante, para posibilitarle un proyecto de vida individual y
colectivo. El docente asume el modelo pedagodgico de formacién basado en
competencias, para lograr el desempefo idoneo del egresado, en el marco del
saber, el saber hacer y el ser, que permita superar una docencia todavia anclada
en la ensefianza tradicional, con escasa articulacion a las tecnologias de la

informacion y la comunicacion.

La segunda, de investigacion, se define como la actividad intelectual de busqueda
de nuevos conocimientos, con el propésito de dar respuesta a problemas
institucionales. En la Resolucién No. 03504 del 130606 mediante la cual se expide
el reglamento para la consolidacion del Sistema Institucional de Ciencia y
Tecnologia para la Policia Nacional, se establecen las areas y lineas de
investigacion, se determinan incentivos a la investigacion y se define la estructura,
constituida por los organos responsables de la orientacion, administracion,
realizacion y evaluacion de procesos permanentes de investigacion, conforme a la
mision, naturaleza, politicas, principios y fines de la institucion. Estos son los

siguientes: Comité Directivo de Investigacion, Grupo Asesor de Etica y Bioética,
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Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo tecnolégico, Comité de Investigacion de
las Facultades, Areas de Investigacién de las Escuelas de Policia, Comité de
Investigacion de las Direcciones de la Policia, Comité de Investigacion Regiones
de Policia, Comité de Investigacion Policias Metropolitanas, Semilleros de
Investigacion, Grupos de Investigacion y Red de Asesores en Investigacion

La tercera funcion de proyeccion social, se define como el proceso de articulacion
con el entorno, a través de convenios y alianzas estratégicas con instituciones y el
impacto del desempefo de los egresados en la comunidad, razén de ser del

servicio.

Asimismo, se plantean también las politicas y estrategias educativas, asi:

» Académicas: calidad, pertinencia, potenciacién del conocimiento, formacion
integral, cobertura y conectividad.

* Investigacion: fomento, pertinencia, integracion y divulgacion.

* Proyeccion social: integracion a la comunidad y asesoria a otras instituciones.

* Bienestar: fomento del desarrollo humano y la calidad de vida de la comunidad
educativa.

* Autoevaluacion: fomento de la cultura de la autoevaluacion y la autorregulacion,
para el mejoramiento continuo.

* Administracion: transparencia y utilizacion adecuada de los recursos que apoyan

la gestidn académica.

4. Gestion Académica

La labor académica de la Direcciéon Nacional de Escuelas, se fundamenta en el
Sistema de Gestion Integral de la Policia, el cual consagra como herramienta
organizacional y funcional la Gestion por Procesos, bajo este criterio, se presentan
tres procesos misionales denominados:

* Formacion, actualizacion y entrenamiento

» Capacitacion

* Investigacion
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Estos procesos académicos estan fundamentados en la conceptualizaciéon de
curriculo, entendido como el conjunto de componentes y recursos que facilitan el
cumplimiento de los propdsitos educativos. Entre estos componentes, se ubican
los programas académicos, a través de los cuales se profesionaliza el talento
humano de la institucion, con el apoyo de sistemas de informacion, que permiten

el registro de hechos y datos relacionados con la gestion educativa.

Las caracteristicas del curriculo son: flexibilidad, integralidad, pertinencia,
fundamentado en competencias y estructurado con los siguientes componentes
transversales: cultura del respeto de los Derechos Humanos y el Derecho

Internacional Humanitario, formacién en principios y valores e investigacion.

4.1. Créditos académicos

En cumplimiento del Decreto No. 2566 de 2003, mediante el cual se establece el
crédito académico como mecanismo de evaluacion de la calidad, transferencia
estudiantil y cooperacién interinstitucional, la Direccion Nacional de Escuelas,

asumio el compromiso de su implementacion.

Esta normatividad obedece a la necesidad de internacionalizar la educacion,
unificando el patrén de medida de los programas universitarios, de tal manera que
los titulos obtenidos en un pais, sean homologados en otro y se facilite la
movilidad estudiantil entre diferentes programas, a nivel nacional e internacional.
En el decreto citado, el crédito se define como la unidad de medida del tiempo del
trabajo académico del estudiante, para alcanzar los objetivos de aprendizaje.

Un crédito equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que
comprende las horas con acompafamiento directo del docente y demas horas que
el estudiante deba emplear en actividades independientes de estudio, practicas u
otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje y las

competencias.
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Una hora académica con acompafamiento directo del docente supone dos horas
adicionales de trabajo independiente en programas de pregrado y de
especializacion, y tres en programas de maestria; sin embargo, el empleo de una
proporcion mayor o menor de horas presenciales, frente a las independientes,
puede justificarse cuando la metodologia especifica de la actividad académica asi

lo exija o cuando la complejidad para lograr la competencia, lo requiera.

De acuerdo con la naturaleza del programa y con el fin de flexibilizar los planes de
estudio, deben implementarse créditos académicos obligatorios y electivos. Los
créditos obligatorios deben ser cumplidos por todos los estudiantes de acuerdo
con el Plan de Estudios establecido. Los créditos electivos son aquellos en los que
el estudiante elige libremente entre varias opciones, la(s) asignatura(s) que mas
responde(n) a sus intereses y necesidades.

Para las Escuelas de Policia, los créditos electivos, de libre eleccion del
estudiante, se clasifican asi:

» Disciplinares: Orientados a profundizar en una tematica relacionada con el
programa especifico.

* No disciplinares: Dirigidos a complementar la formacion especifica profesional.

* Libres: Complementan la formacion integral del estudiante.

El sistema de créditos académicos, de obligatorio cumplimiento para las
instituciones de educacion superior, requiere un cambio de cultura en las Escuelas
de Policia, teniendo en cuenta que exige una revision de los planes de estudio, un
cambio del modelo pedagogico, la revision del régimen interno y el fortalecimiento
de los medios técnicos y tecnoldgicos, al igual que personal docente de alto nivel

académico.

4.2. Programas Académicos

El Consejo Superior de Educacion Policial, aprobara los programas académicos
propuestos por el Ente rector de la educacion policial conducentes a titulos
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exigidos para el ingreso, desempefo y ascenso en el respectivo escalafén y los
demas que requiera la institucion para la potenciacién profesional de sus

integrantes.

Los programas académicos no formales, seran aprobados por el Ente Rector de la
educacion policial. Con fundamento en la autonomia universitaria y en la
flexibilidad curricular, el Ente Rector de la educacidén policial, establecera y
aplicara los criterios para homologar o convalidar créditos, cursos vy titulos afines a
la funcidn institucional, que se adelanten en el pais y en el exterior, para efectos

de ascenso en el escalafon respectivo, previo concepto del Consejo Académico.

El Ente Rector de la educacion policial, garantizara el ofrecimiento al personal de
la Institucidn de programas académicos que permitan alcanzar la formacion en
pregrado y postgrado, en areas relacionadas con la ciencia policial dentro de la
carrera profesional de policia, utilizando metodologias presénciales o a distancia.

El nivel académico se exigira dentro de la carrera policial, a partir de la aprobacion
de los programas respectivos por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional y
reglamentacion del Director General de la Policia Nacional de Colombia, de

manera paulatina y en tiempo no mayor a cinco anos.

La Direccion Nacional de Escuelas, lidera también los programas de auxiliares de
policia, a través de los cuales se ofrece instruccion basica a los jévenes que
prestan el servicio militar en la institucion, como apoyo a la actividad de policia, en

las diferentes regiones del pais.

4.3. Sistema de Informacion para la Gestion Académica - SIGAC

En respuesta a los avances tecnologicos en el campo educativo, la Oficina de
Telematica de la Direccion Nacional de Escuelas, cred un sistema de informacion
gerencial, orientado a administrar procesos académicos que se desarrollan en

cada una de las Escuelas de Policia a nivel nacional. Este sistema se denomind
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SIGAC y constituye una herramienta de soporte que facilita las tareas orientadas a
la administracion educativa, entre ellas: la toma de decisiones, la administracion
de los recursos académicos, el seguimiento, la evaluacion y la consulta de

informacion académica en linea, a través de la intranet institucional.

4.3.1. Aplicabilidad

Se disefd el aplicativo SIGAC para que desde cualquier parte de la Intranet pueda
ser actualizado, consultado o administrado por usuarios de cada una de las
dependencias de las Escuelas de Policia. Esto fue posible debido a que la base de
datos se encuentra centralizada en la oficina de Telematica de la Direccion de la
Policia Nacional, en un servidor IBM M80 de ultima generacion, lo cual garantiza
oportunidad y seguridad en los datos.

4.3.2. Estructura

Comprende cuatro médulos:

Moédulo académico

* Programas académicos: consiste en el registro de las asignaturas que hacen
parte del plan de estudios.

* Programacion de horarios: establece en qué fecha se desarrolla una asignatura,
en qué aula, para qué curso, compaiia, seccion y a qué docente le corresponde
orientarla.

* Registro académico: corresponde al registro de notas de cada estudiante, con el
fin de generar los certificados de estudio, libreta de calificaciones, sabanas de
ascenso y puestos, bajo la responsabilidad de las oficinas de Registro y Control
Académico de las Escuelas.

« Control de clases: registra dia a dia las clases dictadas por los docentes
identificando el tema visto, horas dictadas e inasistencia de estudiantes y
docentes, informacidon que sirve de base para programar planes de nivelacion y a
la vez realizar seguimiento de los programas académicos; esta actividad es

liderada por las Areas Académicas de las Escuelas.
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Modulo de educacion continuada
* Programacion de los eventos que se encuentran dentro de los planes
institucionales. Desarrollo y evaluacidon de cada uno de los eventos (cursos,

seminarios, diplomados, conferencias, entre otros).

Modulo de investigaciones

+ Permite realizar el seguimiento de los proyectos de investigacion que se
adelantan bajo la direccion de la Vicerrectoria de Investigacion, la Direccidon
Nacional de Escuelas y las Areas de Investigacion de cada una de las Escuelas.

Moédulo de evaluacion
» Permite aplicar los instrumentos de evaluacion por competencias para verificar el
nivel de desempeno de docentes y estudiantes, ademas de la calidad de los

programas académicos y de sus egresados.

Finalmente, la estructura del SIGAC, permite actualizar y crear modulos teniendo
en cuenta nuevos procesos académicos y necesidades enmarcadas en las

politicas educativas.

4.4. Cooperacion Interinstitucional a Nivel Nacional e Internacional

Ante fendmenos como la globalizacion y teniendo en cuenta escenarios futuros, es
prioritario ser competitivos en el campo del conocimiento y del acceso a la
informacion, mediante la cooperacion internacional, con el fin de fortalecer la
calidad educativa y promover el entendimiento entre culturas de diferentes paises.
De esta manera, se impulsa la movilidad académica a través de programas de
intercambio, que ofrezcan la posibilidad a los integrantes de la institucidn, de
acceder a estudios de pregrado y postgrado, en otras instituciones extranjeras.
Ademas, se facilitan procesos de acreditacion y de referenciacion internacional de
programas académicos, el desarrollo de programas de doble titulacion y el
aprendizaje de otros idiomas.
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Todos estos esfuerzos deben estar orientados al fomento de la excelencia
educativa; por esta razon, la Direccion Nacional de Escuelas cuenta a nivel
internacional, con convenios y alianzas de cooperacion académica internacional,
entre ellos, Estados Unidos con el FBI, la Oficina de Asuntos Antinarcoticos (NAS)
e ICITAP; Francia, Argentina, Chile y Espafa. Igualmente tiene vinculos con la
Organizacion de las Naciones Unidas, (ONU) mediante el Programa de
Prevencion del Crimen. En este contexto, la institucion ha ofrecido capacitacion y
asesoria académica, a Policias de diferentes paises: Republica Dominicana, El
Salvador, Honduras, Brasil, Panama, Argentina, Belice, Chile, Paraguay, Bolivia,

México, Peru y Afganistan.

La cooperacion interinstitucional, también ha sido fundamental en la capacitacion
del talento humano de la Policia Nacional, mediante convenios con entidades
educativas, entre ellas: Universidad Militar Nueva Granada, Fundacion
Universitaria Los Libertadores, Escuela Colombiana de Carreras Industriales,
Fundacion Corporacién de Educacién Nacional de Administracion — CENDA —
Universidad Antonio Narifio, Universidad Catdlica, Universidad de la Sabana,
Fundacién Universidad Central, Universidad Santo Tomas, Escuela de
Administracion de Negocios, Universidad de Caldas, Corporacion Universitaria
UNITEC, Fundacién Tecnologica Autonoma de Bogota, Universidad Sergio
Arboleda, Universidad de Santander, Universidad Manuela Beltran y Corporacion

Universidad Simon Bolivar.

Otros convenios estan orientados al desarrollo de investigaciones conjuntas,
intercambio de docentes y pasantias, con las siguientes instituciones: Escuela de
Administracion Publica, Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses,
Universidad Auténoma de Manizales, Corporaciéon Universitaria del Caribe,
Fundacién Universitaria del Espinal, Instituto Tolimense Técnico Profesional,
Universidad Central del Valle del Cauca, Universidad del Tolima y Centro de
Experimentacion Vial. Para impulsar el desarrollo de los proyectos de ciencia y
tecnologia, la Institucién ha consolidado convenio con INVESTIGARE (Asociacion
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Grupo Interuniversitario de Investigacion); asimismo, se ha iniciado un proceso de
asesoria y apoyo por parte de COLCIENCIAS, para el registro de grupos y
proyectos de investigacion (Policia Nacional, 2007).

5. Investigacion

Con el fin de establecer los principios, criterios y parametros que orientan la
actividad investigativa y de desarrollo tecnologico institucional, la Policia Nacional
de Colombia implementé a través de la Resolucion No. 03504 del 130606 “Por la
cual se expide el Reglamento para la consolidacién del Sistema Institucional de
Ciencia y Tecnologia de la Policia Nacional’.

5.1. Consolidacion y Fomento de la Investigacion

La investigacion es considerada como una actividad intelectual de busqueda y
confrontacién de los conocimientos policiales en los campos de los cuales se
ocupa la institucion. En consecuencia, la Direccion Nacional de Escuelas privilegia
la investigacion aplicada en razén de la intencionalidad de dar respuesta a
problemas institucionales y del servicio. La conciencia de la necesidad de contar
con personas con capacidad de liderazgo en los conocimientos policiales, indica la
urgencia de desarrollar procesos de investigaciéon formativa, basados en una
pedagogia activa y en procesos de construccion del conocimiento, en donde los

estudiantes asuman riesgos intelectuales.

En la Resolucion No. 03504 del 130606 mediante la cual se expide el reglamento
para la consolidacion del Sistema Institucional de Ciencia y Tecnologia para la
Policia Nacional, se establecen las areas y lineas de investigacion, con el fin de
determinar prioridades, consolidar redes de investigacion, racionalizar recursos y
fortalecer la capacidad investigativa en campos del conocimiento inherentes a lo
policial, de modo que se dé respuesta a las necesidades institucionales y del

servicio.
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En esta norma también se determinan incentivos a la investigacion, con el fin de
estimular la produccidn cientifica y tecnolégica en la comunidad policial, entre
ellos: concursos, publicaciones, distinciones, reconocimientos y asignacion de

tiempo para dedicar a esta importante tarea académica.

El Sistema de Ciencia y Tecnologia para la Policia Nacional, es un medio de
articulacion, promocidén y desarrollo de la estrategia de investigacion e innovacion,
que apoya la efectividad del servicio, mediante la apropiacién y aplicacion de
conocimientos y tecnologia, para dar respuesta a las necesidades de la institucion;
en tal sentido, es indispensable invertir significativos recursos y fortalecer aspectos
como:

* Actualizar las bibliotecas de las Escuelas de Policia, especialmente en cuanto a
material bibliografico relacionado con el campo policial, para motivar la consulta y
la construccidn conceptual.

» Conformar grupos y semilleros de investigacién, a parte de los ya existentes, con
dedicacion exclusiva para este proceso.

* Promover publicaciones e impresos para divulgar la investigacion institucional.

» Desarrollar visitas de referenciacion nacional e internacional para conocer y
aplicar experiencias exitosas.

* Vincular a la totalidad de las Direcciones, Comandos y Metropolitanas, en
procesos de investigacion, con fundamento en experiencias y necesidades del
servicio.

+ Continuar el proceso de inscripcion y reconocimiento de grupos de investigacion
ante Colciencias.

+ Crear nuevos grupos de investigacion y estimular su nivel de produccion.

Para operacionalizar este Sistema, se elaboré el Plan de Ciencia y Tecnologia de
la Policia Nacional 2009 — 2014, en el cual se establecen las metas, estrategias e
indicadores que orientan el desafio de la institucion en materia de investigacion,
con el lema “conocimiento e innovacion, al servicio de la convivencia y seguridad

ciudadana’.
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5.2. Componente Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

5.2.1. Proyecto: Fortalecimiento investigacion cientifica

Situacion actual: La Vicerrectoria de Investigacion de acuerdo a diagndstico
efectuado, determiné que la investigacion no se encuentra integrada en la
totalidad de los programas académicos. Igualmente, no se ha consolidado la
investigacion cientifica en las unidades operativas de la institucion, lo que conlleva
a una afectacion directa o indirecta en el servicio, por cuanto no existe innovacion
y avances en los procesos y procedimientos de policia. Asi mismo, no se cuenta
con la apropiacion de recursos suficientes para el desarrollo de las
investigaciones. Sin embargo, se cuenta con el Sistema de Ciencia y Tecnologia
para la Policia Nacional, en el cual se pretende integrar los esfuerzos de todas las
unidades de la institucion, a nivel nacional y regional, para fomentar y producir

investigacion aplicada, al mejoramiento del servicio de policia.

Visiéon 2010: En concordancia con el Plan de Ciencia y Tecnologia de la Policia
Nacional de Colombia, afio 2009-2014 y la Resolucion No. 03504 del 130606, por
medio de la cual de expide el Reglamento para la consolidacion del Sistema
Institucional de Ciencia y Tecnologia de la Policia Nacional, la institucion orientara
sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de la investigacion aplicada (HOCEN,
unidades policiales especializadas) y el desarrollo tecnologico, en los programas
académicos; asimismo, potenciara el conocimiento, al interior de las unidades
policiales, desarrollando entre otras investigacion formativa (escuelas) e
institucional (regiones de policia, metropolitanas, departamentos y demas
unidades operativas policiales).

5.2.2. Proyecto: Formacion de investigadores

Situacion actual: En los planes de estudio de algunos programas académicos, no
se encuentra integrada la investigacién; sin embargo, se estan conformando
grupos en las Escuelas de Policia, denominados “semilleros”, para promover en

los estudiantes la actitud investigativa.
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Visiéon 2010: La Direccion Nacional de Escuelas lidera la apropiacion y aplicacion
del conocimiento, por parte de los estamentos institucionales, fortaleciendo el
talento humano dedicado a la investigacion, mediante cooperacion intra e inter

institucional, buscando con ello mejorar el perfil profesional de los investigadores.

5.2.3. Proyecto: Infraestructura, equipamiento y logistica para la investigacion

Situacion actual: La Direccion Nacional de Escuelas, reconocida como Institucion
Universitaria por el Ministerio de Educacion Nacional y teniendo en cuenta que
uno de los pilares fundamentales es la investigacion, no cuenta con centros
especializados a nivel pais, siendo necesarios para la operacionalizacién del plan

de ciencia y tecnologia.
Visiéon 2010: De acuerdo con los lineamientos de la Ley 30 de educacién superior,
la Direccién Nacional de Escuelas cumplira con el componente esencial de

investigacion, con recursos suficientes ademas de equipamiento y logistica

adecuados para cumplir con esta funcion.
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